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Kuva 1: Sosiaalisen todellisuuden luonne Burrelin ja Morganin (1979) mukaan!5555555555555555555555555555555555555555!J!
Kuva 2: Tutkimuksen viitekehys!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Kf!
Kuva 3: Tutkimusprosessin eteneminen!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!gd!
!
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Taulukko 1: Entiteetti- ja relationaalisen näkökulman vertailu (mukaillen Uhl-Bien 2006, 665)!555555555555555!cg!
Taulukko 2: Merkityksellistämiseen liittyviä käsitteitä (mukaillen Maitlis & Christianson 2014, 69)!5555555555!fI!
Taulukko 3: Esimerkki haastateltujen kerronnasta rakennetusta narratiivista!5555555555555555555555555555555555555555555!ge!
Taulukko 4: Aineistosta rakennettu narratiivi A: Seuraaja näyttää tietä!5555555555555555555555555555555555555555555555555555!ec!
Taulukko 5: Merkityksellistäminen narratiivissa A: Seuraaja näyttää tietä!555555555555555555555555555555555555555555555555!eh!
Taulukko 6:  Aineistosta rakennettu narratiivi B: Johto näyttää tietä!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555!eJ!
Taulukko 7: Merkityksellistäminen narratiivissa B: Johto näyttää tietä!55555555555555555555555555555555555555555555555555555!hf!
Taulukko 8:  Aineistosta rakennettu narratiivi C: Aika näyttää!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!hK!
Taulukko 9: Merkityksellistäminen narratiivissa C: Aika näyttää!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!JI!
Taulukko 10: Aineistosta rakennettu narratiivi D: Ulkopuolisuus!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Jc!
Taulukko 11: Merkityksellistäminen narratiivissa D: Ulkopuolisuus!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Jf!
Taulukko 12: Narratiivit ja niiden merkityksellistäminen (mukaillen Weick 1995)!55555555555555555555555555555555555!JK!
Taulukko 13: Johtajuussuhde narratiiveissa ja seuraajan käyttäytyminen (mukaillen Uhl-Bien ym. 2014)!5!Je!
Taulukko 14: Organisaatiota kuvaavat metaforat merkityksellistämisen välineinä!5555555555555555555555555555555555!IdI!
Taulukko 15: Organisaatiota vastustavat metaforat merkityksellistämisen välineinä!555555555555555555555555555555!IdI!
Taulukko 16: Narratiivien esiintyminen sekä aloittavat ja päättävät narratiivit!555555555555555555555555555555555555555!Idb!
Taulukko 17: Narratiivien ajallinen dynamiikka haastattelun aikana!555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Idf!
Taulukko 18: Narratiivien vaihtelu: aloitteellisuudesta luopumiseen!555555555555555555555555555555555555555555555555555555!IdK!
Taulukko 19: Narratiivien vaihtelu: vertikaalisesti vuorotteleva!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Idg!
Taulukko 20: Narratiivien vaihtelu: muutoksen moninaisuuden hahmottava!5555555555555555555555555555555555555555!Ide!
Taulukko 21: Narratiivien vaihtelu: hierarkkinen dynamiikka!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Idh!
Taulukko 22: Narratiivien vaihtelu: muutoksessa mukana elävä!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!IdJ!
Taulukko 23: Narratiivien vaihtelu: odottava dynamiikka!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!IId!
Taulukko 24: Turhautunut johtajuussuhde Aloitteellisuudesta luopumiseen -dynamiikassa!5555555555555555555!IIf!
Taulukko 25: Reflektiivinen johtajuussuhde Vertikaalisesti vuorottelevassa dynamiikassa!555555555555555555555!IIK!
Taulukko 26: Analyyttinen johtajuussuhde Muutoksen moninaisuuden hahmottavassa dynamiikassa!555!IIg!
Taulukko 27: Alistuva johtajuussuhde Hierarkkisessa dynamiikassa!555555555555555555555555555555555555555555555555555555!IIe!
Taulukko 28: Kantaaottava johtajuussuhde Mukana muutoksessa -dynamiikassa!5555555555555555555555555555555555!IIh!
Taulukko 29: Luottavainen johtajuussuhde Odottavassa dynamiikassa!5555555555555555555555555555555555555555555555555!IIJ!
Taulukko 30: Yhteenveto johtajuussuhteista!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Icd!
Taulukko 31: Narratiivien laukaisijat eli triggerit!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!IcI!
Taulukko 32: Tutkimusprosessin eteneminen, tutkimustulokset sekä käytetyt metodologiset ja teoreettiset 
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TIIVISTELMÄ!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!#!
ABSTRACT!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!##!
ALKUSANAT!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!###!
KUVALUETTELO!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!$!
TAULUKKOLUETTELO!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!$ 
!
1! JOHDANTO!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!M!

1.1! TUTKIMUSKOHDE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!I!
1.2! TUTKIMUKSEN KESKEISET KÄSITTEET!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!g!
1.3! TIETEENFILOSOFISET LÄHTÖKOHDAT JA METODOLOGINEN LÄHESTYMISTAPA!555555555555555555555555555555555555!J!

1.3.1! Tulkinnallinen paradigma!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!9!
1.3.2! Sosiaalinen konstruktionismi!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::!
1.3.3! Kielellinen käänne organisaatiotutkimuksessa!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:;!

1.4! TUTKIMUKSEN RAKENNE!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!If!

2! TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN ASEMOITUMINEN!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!MN!

2.1! ORGANISAATIOMUUTOS JOHTAJUUDEN TUTKIMUKSEN KONTEKSTINA!5555555555555555555555555555555555555555555555!Ig!
2.2! RELATIONAALINEN NÄKÖKULMA JOHTAJUUTEEN!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!cI!

2.2.1! Johtaja-seuraaja-entiteetteihin perustuva näkökulma!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!;<!
2.2.2! Johtajan ja seuraajan suhteeseen perustuva näkökulma!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!;=!

2.3! SEURAAJUUS JOHTAJUUSSUHTEESSA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ce!

2.3.1! Seuraajuuden typologioita!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!;>!
2.3.2! Seuraajuuden konstruoituminen suhteessa!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!<?!

2.4! NARRATIIVINEN JOHTAJUUSSUHDE!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bb!

2.4.1! Narratiivit ja narratiivinen analyysi!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!<<!
2.4.2! Kielenkäyttö, narratiivisuus ja merkityksellistäminen!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!<@!

2.5! JOHTAJUUSUHTEEN MERKITYKSELLISTÄMINEN (SENSEMAKING)!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bh!

2.5.1! Merkityksellistämisen keskeiset käsitteet!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!<9!
2.5.2! Merkityksellistäminen organisaatiotutkimuksessa!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!==!
2.5.3! Merkityksellistämisen prosessi!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!=A!

2.6! TEORIAKESKUSTELUJEN INTEGROINTI JA TEOREETTINEN VIITEKEHYS!5555555555555555555555555555555555555555555555!Kb!

3! TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!OO!

3.1! TUTKIMUKSEN AINEISTO!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!KK!

3.1.1! Tapaustutkimus!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!@@!
3.1.2! Empiirinen tutkimuskohde ja tutkimusprosessin kuvaus!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!@>!
3.1.3! Aineistonkeruu!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!B:!
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3.2! TUTKIMUKSEN ANALYYSI!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!gb!

3.2.1! Miten aineisto analysoitiin!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!B<!
3.2.2! Neljä narratiivia: Esimerkki narratiivin rakentamisesta!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!B@!

4! TUTKIMUKSEN EMPIIRISET TULOKSET!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!NP!

4.1! NELJÄ NARRATIIVIA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!gJ!

4.1.1! Narratiivi A: ”Seuraaja näyttää tietä”!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!>:!
4.1.2! Narratiivi B: ”Johto näyttää tietä”!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!>9!
4.1.3! Narratiivi C: ”Aika näyttää”!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!A@!
4.1.4! Narratiivi D: ”Ulkopuolisuus”!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!9;!

4.2! YHTEENVETO NARRATIIVEISTA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!JK!
4.3! JOHTAJUUSSUHDE NARRATIIVEISSA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Jg!
4.4! METAFORAT JOHTAJUUSSUHTEESSA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Je!

5! NARRATIIVIEN DYNAMIIKKA!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!MQR!

5.1! NARRATIIVIEN AJALLINEN DYNAMIIKKA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Idf!

5.1.1! Aloitteellisuudesta luopumiseen -dynamiikka!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:?=!
5.1.2! Vertikaalisesti vuorotteleva dynamiikka!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:?@!
5.1.3! Muutoksen moninaisuuden hahmottava dynamiikka!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:?B!
5.1.4! Hierarkkinen dynamiikka!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:?A!
5.1.5! Muutoksessa mukana elävä dynamiikka!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:?A!
5.1.6! Odottava dynamiikka!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::?!

5.2! JOHTAJUUSSUHDE DYNAMIIKOISSA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!III!

5.2.1! Turhautunut johtajuussuhde!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::<!
5.2.2! Reflektiivinen johtajuussuhde!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::=!
5.2.3! Analyyttinen johtajuussuhde!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::@!
5.2.4! Alistuva johtajuussuhde!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::B!
5.2.5! Kantaaottava johtajuussuhde!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::>!
5.2.6! Luottavainen johtajuussuhde!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::A!
5.2.7! Yhteenveto johtajuussuhteista!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!::9!

5.3! NARRATIIVIN LAUKAISIJAT ELI TRIGGERIT!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Icd!

6! YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!MRS!
7! TUTKIMUKSEN ARVIOINTI!LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!MSS!

7.1! TUTKIMUKSEN KONTRIBUUTIOT!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Ibb!

7.1.1! Teoreettinen kontribuutio!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:<<!
7.1.2! Menetelmällinen kontribuutio!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:<B!
7.1.3! Kontribuutio käytännön johtamiselle!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:<B!

7.2! TUTKIMUSPROSESSIN ARVIOINTI!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Ibh!

7.2.1! Validiteetti!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:<9!
7.2.2! Reliabiliteetti!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:<9!
7.2.3! Tutkimuksen yleistettävyys!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:=<!
7.2.4! Aiheita jatkotutkimukselle!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!:==!
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